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Plano do Projeto
1. objetivo do documento
Este documento compila todos os itens de planejamento relativos ao projeto <Nome Projeto>, a fim de prover compreensão, comprometimento e desempenho das pessoas, grupos e organizações que irão executar e suportar o projeto.

A proposta deste artefato é funcionar como um documento central onde qualquer membro do time de projeto possa encontrar informações sobre como o projeto deve ser conduzido.

2. escopo
2.1. declaração do escopo
Exemplo: 


Especificar, desenvolver e instalar um software que permita registrar e manter informações curriculares dos recursos humanos da Adok. Este software será desenvolvido visando facilitar o levantamento de informações relativas a capacidade técnica da equipe, a evolução curricular da mesma e a alocação dos profissionais em projetos segundo os critérios específicos definidos para os diferentes papéis desempenhados por um time de projeto. O software deverá contemplar os requisitos previstos no Documento de Visão do Projeto.
2.2. o que está no escopo do projeto
· Item 1
· Item 2

2.3. o que não está no escopo do projeto
· Item 1

· Item 2
2.4. estrutura analítica do projeto (wbs)

A estrutura anática do projeto, ou WBS (Work Breakdown Structure), é uma decomposição hierárquica do escopo do projeto, orientada à entrega do trabalho a ser executado. A EAP em formato textual está acessível no Cronograma do Projeto. Para acessar o formato hierárquico (gráfico), basta utilizar o plugin WBS Chart Pro no MSProject.
Link: Cronograma
2.5. premissas

· Premissa 1
2.6. Restrições
· Restrição 1
3. ciclo de vida do projeto
3.1. descrição

O projeto seguirá o ciclo de vida completo do processo de desenvolvimento de sistemas da Adok, PDS.Adok, versão 2010-01-18, sendo dividido em três fases principais: Elaboração, Construção e Transição. 

3.2. objetivo das fases
	Fase 
	Objetivo

	Elaboração
	A fase de Elaboração tem como propósito iniciar e planejar o projeto, refinar os requisitos identificados anteriormente, validar a arquitetura proposta, estabelecer uma linha de base para o escopo do sistema, planejar os testes a serem executados e prover uma estimativa confiável do volume de esforço de desenvolvimento do projeto.

	Construção
	Construção, verificação e validação da solução em incrementos (iterações).

	Transição
	Esta fase objetiva a validação da solução e a transição do software para o ambiente operacional. 


4. dimensionamento
4.1. estimativa de tamanho
A estimativa de tamanho do projeto foi obtida utilizando-se a técnica de Análise de Pontos de Função (APF). O cálculo está consolidado na Planilha de Estimativa de Tamanho.
Link: Planilha de Estimativa de Tamanho
4.2. estimativa de esforçO
Link: Planilha de Estimativa de Esforço e Custo
4.3. cronograma
Link: Cronograma
5. Principais marcos
	Marco 
	Data
	Principais Entregáveis

	Início do Projeto
	
	

	Fim da Fase de Elaboração
	
	

	Fim da Iteração 1 da Construção
	
	

	Fim da Fase de Construção
	
	

	Fim da Fase de Transição
	
	


6. custos
Link: Planilha de Estimativa de Esforço e Custo
7. riscos
7.1. processo de gerenciamento dos riscos
· Responsáveis pelo gerenciamento de riscos do projeto: Gerente do Projeto.
· O processo de gerenciamento dos riscos do projeto seguirá a prática prevista no PDS.Adok:

Link: PDS.Adok > Orientações > Práticas > Gestão dos Riscos do Projeto
7.2. riscos identificados e sua classifICação
Link: Lista de Riscos
8. recursos humanos
8.1. organograma do projeto


[image: image1]
8.2. time do projeto
	Nome 
	Cargo
	Papéis no Projeto
	Telefone / E-mail
	CV

	
	
	
	
	Link

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


8.3. tabela de horários
	Elaboração

	Nome 
	Carga Horária Semanal

	
	

	
	

	
	


8.4. cRITÉRIOS DE SELEÇÃO DO TIME DO PROJETO
O time do projeto foi selecionado de acordo com os critérios genéricos estabelecidos para os papéis envolvidos, conforme descrito no PDS.Adok, respeitando-se ainda os critérios específicos para o projeto, descritos abaixo.
	Papel 
	Critérios

	Analista de Negócio
	Critérios Genéricos: PDS.Adok > Papéis > Analista de Negócio

	
	Critérios Específicos


	Analista de Testes
	Critérios Genéricos: PDS.Adok > Papéis > Analista de Testes

	
	Critérios Específicos



	Arquiteto
	Critérios Genéricos: PDS.Adok > Papéis > Arquiteto

	
	Critérios Específicos

· 

	Desenvolvedor
	Critérios Genéricos: PDS.Adok > Papéis > Desenvolvedor

	
	Critérios Específicos 



	Gerente de Projeto
	Critérios Genéricos: PDS.Adok > Papéis > Gerente de Projeto

	
	Critérios Específicos




8.5. NECESSIDADES DE TREINAMENTO

	Treinamento
	Carga Horária
	Responsável
	Participantes

	
	
	
	


CASO DESNECESSARIO: Nenhum treinamento necessário foi identificado com base nos critérios de seleção e no escalonamento de papéis definido.
8.6. AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO
A avaliação de desempenho dos membros da equipe do projeto será feita qualitativamente durante a reunião de fechamento do projeto. Os resultados deverão ser registrados no Relatório Final do Projeto. 

8.7. RECONHECIMENTO E PREMIAÇÕES

Não estão previstas premiações para o time do projeto.
9. INFRA-ESTRUTURA 
9.1. infra-estrutura necessária
	Recurso 
	Prazo e Responsável pela Aquisição
	Qtde
	Descrição

	Computador
	Já disponível
	2
	Perfil Genérico: Analista de Negócio + 

                        Analista de Testes
PDS.Adok > Perfil de Hardware/Software


	
	
	
	Perfil Específico: N/A

	Computador
	Já disponível
	1
	Perfil Genérico: Arquiteto + Desenvolvedor
PDS.Adok > Perfil de Hardware/Software


	
	
	
	Perfil Específico: N/A

	Computador
	Já disponível
	2
	Perfil Genérico: Desenvolvedor
PDS.Adok > Perfil de Hardware/Software


	
	
	
	Perfil Específico: N/A



	Computador
	Já disponível
	1
	Perfil Genérico: Gerente de Projeto
PDS.Adok > Perfil de Hardware/Software


	
	
	
	Perfil Específico: N/A

	Computador
	Já disponível
	1
	Computador a ser utilizado como servidor de arquivos para o controle de versões e para testes internos da aplicação em desenvolvimento.

Hardware:

Pentium 4 ou superior, acima de 2.0 Ghz

1 GB de RAM

250GB de HD

Software

Sistema Operacional Debian/Linux

Tomcat 6

MySQL 5.01 ou superior

Servidor de SVN (controle de versões)




10. plano de gerenciamento das comunicações
10.1. Registro dos envolvidos (Stakeholders)

	Nome 
	Organização / Cargo 
	Responsabilidades no Projeto
	Informações de Contato 
(Telefone e E-mail)

	
	[EMPRESA]

Cargo
	Fornecedor de requisitos
Líder de Mudanças

Testador funcional


	allan@adok.com.br
(31) 3785-3050 (Adok)

(31) 8791-7391


	
	
	Patrocinador do projeto

Fornecedor de requisitos

Testador funcional


	renato@adok.com.br
(31) 3785-3050 (Adok)

(31) 8511-1395




10.2. mapa das comunicações
	Tipo de Evento/Documento

(O que)
	Responsável pela Emissão

(Quem)
	Parte Interessada

(Destinatário)


	Forma de Armazenamento, Divulgação e/ou Acesso 

(Como)
	Periodicidade

(Quando)

	Kick-off do Projeto com a Equipe
	Gerente do Projeto
	Equipe do Projeto
	Plano do Projeto em versão digital disponível conforme Plano de Dados.

Assinatura de ata de reunião e armazenamento da mesma conforme plano de dados.
	No início do projeto

	Kick-off do Projeto com os envolvidos (Stakeholders)
	Gerente do Projeto
	Envolvidos descritos na sessão 10.1
	Plano do Projeto (versão do cliente) em 2 vias, 1 para a empresa outra para o sponsor.

Armazenamento físico na pasta do projeto e versão digital disponível conforme Plano de Dados.

Assinatura de ata de reunião e armazenamento da mesma conforme plano de dados.

	No início do projeto

	Reunião de Validação do Plano da Fase/Iteração com a Equipe
	Gerente do Projeto
	Equipe do Projeto
	Assinatura de ata de reunião e armazenamento da mesma conforme plano de dados.

Versão digital disponível conforme Plano de Dados.


	No início de todas as fases ou iterações, com exceção da fase de Elaboração, em que o evento é substituído pelo Kick-off.

	Reunião de Validação do Plano da Fase/Iteração com os envolvidos (Stakeholders)
	Gerente do Projeto
	Envolvidos descritos na sessão 10.1
	Plano da Fase/Iteração Assinado em 2 vias, 1 para a empresa outra para o sponsor.

Armazenamento físico na pasta do projeto e versão digital disponível conforme Plano de Dados.


	No início de todas as fases ou iterações, com exceção da fase de Elaboração, em que o evento é substituído pelo Kick-off.

	Reunião de Apresentação dos Resultados da Iteração aos envolvidos (Stakeholders)
	Gerente do Projeto
	Envolvidos descritos na sessão 10.1
	Termo de Entrega da Iteração assinado em 2 vias, 1 para a empresa outra para o sponsor.

Armazenamento físico na pasta do projeto e versão digital disponível conforme Plano de Dados.


	No final de todas as iterações da fase de construção

	Reunião de Encerramento de Fase/Iteração com a Equipe
	Gerente do Projeto
	Equipe do Projeto
	Ata de Reunião de Fechamento de Fase/Iteração assinada.

Versão digital disponível conforme Plano de Dados.
	No final de todas as fases/ iterações, com exceção da fase de Transição em que o evento é substituído pela reunião de encerramento do projeto.

	Reunião de Encerramento de Projeto com a Equipe
	Gerente do Projeto
	Equipe do Projeto
	Ata de Reunião de Encerramento do Projeto assinada.

Versão digital disponível conforme Plano de Dados.
	Ao final do projeto

	Reunião de Apresentação do Resultado Final do Projeto para os envolvidos (Stakeholders)
	Gerente do Projeto
	Envolvidos descritos na sessão 10.1
	Termo de Aceite e Encerramento do Projeto

Armazenamento físico na pasta do projeto e versão digital disponível conforme Plano de Dados.


	Ao final do projeto

	Relatório Final do Projeto
	Gerente do Projeto
	Alta Administração

da Adok
	Relatório Final do Projeto assinado pelo Gerente do Projeto e por ao menos dois diretores da empresa.

Debatido nas reuniões de diretoria.
	Ao final do projeto

	Reuniões de Acompanhamento Diárias (Daily Scrum)
	Equipe do Projeto
	Gerente do Projeto
	Registro no Diário de Bordo do projeto
	Diária

	Reuniões de Acompanhamento Semanal do Projeto
	Gerente do Projeto
	Alta Administração

da Adok

Equipe

	Status Report em formato digital (arquivo) enviado por e-mail.

Versão digital disponível conforme Plano de Dados.
	Semanalmente, as sextas-feiras.

	Revisão de Marco
	Gerente do Projeto
	Alta Administração

da Adok

Envolvidos descritos na sessão 10.1
	Relatório de Revisão de Marco assinado pelo Gerente do Projeto e por ao menos um diretor da empresa. Envio em formato digital ao cliente.
Estudo de viabilidade do projeto assinado pelo Gerente do Projeto e por ao menos um diretor da empresa. Envio em formato digital ao cliente.


	Em todos os marcos do projeto

	Apropriação de Horas 
	Equipe do Projeto
	Gerente do Projeto
	Registro via sistema interno Netunno.
	Diária


10.3. PLANO DE DADOS
10.3.1. Estrutura de Diretórios, Segurança de Acesso e Nomenclatura Padrão dos Artefatos

Link: Estrutura de Diretórios do Projeto, Segurança de Acesso e Nomenclatura Padrão dos Artefatos
10.3.2. Disponibilidade dos Arquivos

Link: Disponibilidade dos Arquivos
10.3.3. Política de Backup


Link: Política de Backup



Desenvolvedor








Analista de Testes








Analista de Negócio








Gerente de Projeto
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